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En estos momentos el sector entero
se estaba globalizando a un ritmo vertigi-
noso. El aumento del proteccionismo vy el
cadtico movimiento de las divisas, estaba
obligando a las empresas a montar insta-
laciones de fabricacion, fuera de sus ba-
ses nacionales que, dado al alto costo de
construir fabricas en otros paises, llevo a
los fabricantes a hacer acuerdos “joint
ventures”. En 1984 VW sustituyd el pri-
mer coche en Japén con un “Joint ventu-
re” con Nissan, ademas se estaba tratan-
do la compra de SEAT.

El 25 de Febrero, el Consejo de
Volkswagen dié su aprobacién final para
comprar el 51% de SEAT VW tenia previs-
to adquirir un 24% adicional en 1986 y el
25% restante en 1990.

La inversion total se estimaba en
500.000 millones de pesetas en 1990,
convirtiéndose asi en la mayor inversién
extranjera en la historia de Espania.

En dicha adquisicon debemos conside-
rar los costes que se tuvieron en Espana.
Asi, a Ultima hora el gobierno tuvo que in-
yectar a SEAT 185.000 millones de pese-
tas, destinados a subsanar la enorme
deuda acumulada en los Gltimos 5 anos y
el apoyo del gobierno para la reduccion
de puestos de trabajo antes de 1990,
hasta situarse en 17/18.000 empleados.
En 1986 la plantilla era de 22.000, y
anos anteriores, de 30.000 empleados.

El consejo de ministros finalmente
aprobé la operacion de Diciembre de
1985.

La reciente historia de SEAT es sufi-
ciente explicacion para que el ministro de
industria Espanol, Joan Majer y muchos
otros consideraran la venta como un éxito.

Desde 1950 hasta 1981 SEAT era una
empresa gestionada por el INI y FIATO. La
parte italiana aportaba la tecnologia, la [i-
nea de productos y la alta direccidn.
Estas tres aportaciones desaparecieron
de pronto cuando FIAT inesperadamente
abandoné |la empresa. Trabajando sélo, y
mas tarde bajo un acuerdo de coopera-

cion limitada con VW, el dnico fabricante
espanol, que logroé desarrollar varios mo-
delos nuevos y ampliar su produccion.

Sin embargo, las pérdidas eran enor-
mes y los costes de su deuda aumenta-
ron vertiginosamente, superando ambos
los 30.000 millones de 1984. De las dos
opciones que el gobierno espanol tenia
ante si, cerrar SEAT o gastar miles de mi-
llones para atraer un comprador multina-
cional, se escogi6 la altima como la me-
nos costosa en términos politicos socia-
les y financieros.

Al parecer, VW tenia la intencién de
mantener la identidad independiente de
SEAT y fortalecer la red de concesiona-
rios, a pesar de que SEAT sblo habia po-
dido captar el 1,4 % del mercado euro-
peo en 1985, las ventas europeas de
SEAT podian llegar a reforzar la posicion
de liderazgo de VW.

La cuota de mercado de VW en
Espana que habia crecido del 1% en
1.982 al 8,6% en 1986, también tenia
posibilidades de crecimiento.

La estrategia de inversiones de VW pa-
ra SEAT incluia la construccion de una fa-
brica robotizada en Martorell para susti-
tuir la tecnolégicamente anticuada fabrica
de Barcelona.

VW, que preveia la produccion total de
SEAT alcanzaria los 400.000 automoviles
en 1990, incluyendo 138.000 de VW. El
récord anterior de produccién anual de
SEAT, establecido en 1974 era de
365.000 coches .

Un dificil escollo en las negociaciones
entre VOLKSWAGEN y SEAT era la necesi-
dad de VW de garantizar a los sindicatos
alemanes que la adquisicion no perjudica-
ria los puestos de trabajo en Wolfsburg.
Los sindicatos esparioles, en cambio, pa-
recian aceptar el hecho de que se perderi-
an muchos puestos de trabajo en Espana.

Si analizamos con profundidad este
ejemplo podemos identificar como pro-
blemas para ambas companias los si-
guientes:
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