ENTIDAD CONSULENTES 5
ASOCIADOS SA - CIF A31549249 -

NOMBRE MARTINEZ TRANCHO
JOSE MARIA - NIF 15782211W

Estas situaciones vy las crisis ciclicas
se vienen produciendo de manera signifi-
cativa en nuestro pais, por ejemplo casos
conocidos por todos como son los de
Chrysler - British Leiland - Renault - Seat -
etc., por referirnos a una época mas o
menos reciente.

Igualmente en Navarra se producen
las mismas convulsiones que arrastran a
los fabricantes, dada la importancia que
tienen las fabricaciones de componentes
de automocion en el tejido industrial.

Asi y para poder explicar su problema-
tica, hemos seleccionado un caso conoci-
do por todos Vds., como es el de SEAT.

Haciéndo un poco de historia recorda-
mos que en 1934 Ferdinand Porsche Glti-
mo los disefios para un coche pequefio y
ligero que tendria un motor de 4 cilindros
refrigerados por aire montado sobre el eje
trasero. ElI Ministerio de Transporte del
Gobierno Nacional Socialista accedi6 a fi-
nanciar su desarrollo y produccién. El
nuevo “coche popular” tendria un precio
de menos de 1.000 Reichsmarks (RM) y
los trabajadores podrian pagarlo en cuo-
tas mensuales de RM 5 a través de la or-
ganizacion “Fuerza a través de la Alegria”.

Desde el punto de vista del gobierno,
la inversion contribuiria a la recuperacion
de la Gran Depresion, impulsada por el
consumo, fortaleceria una organizacion
social pensada para sustituir a los sindi-
catos y desarrollaria una industria con
potencial para la aplicacién militar. (EI
caso VW),

En 1938 se empezb la construccién
de la factoria cerca de Hannover, conjun-
tamente con una ciudad para los trabaja-
dores, comprando maquinas y herramien-
ta a los EE.UU.

En 1940 y, antes de fabricar el primer
coche, la fabrica fue requisada para la pro-
duccion bélica, y los bombardeos por par-
te de las fuerzas aliadas, le infligieron pér-
didas por valor de 150 millones de RM.

En 1945 el Gobierno militar britanico
asumio el control de la fabrica segin el

diseno original de Porsche y apropiando-
se de la produccion para su uso propio.

En 1948 el ingeniero Nordahaff, nom-
brado gerente, vende el 23% de la pro-
duccion a Holanda, Dinamarca Suecia y
Bélgica. En el ano 1949 el control pasé a
manos de la nueva Replblica Federal de
Alemania.

El camino estaba claro aumentar la ex-
portacion y ya en 1950 se fabricaba la
unidad cien mil y se inauguraron instala-
ciones de montaje en (CDK) en Brasil e
Irlanda. El crecimiento fue extraordinario,
y en 1955 se habia fabricado el escaraba-
jo un millén, se cre6 la Volkswagen of
Ameérica y la Volkswagen de Brasil inaugu-
r6 en 1959 una fabrica en Sao Paulo.

A principios de la década de los 60 se
privatizd la empresa. El 60% del capital
social fue vendido al pablico y el 40% fue
retenido y compartido en partes iguales
entre el gobierno federal y el gobierno de
Sajonia Baja. El crecimiento sigue siendo
espectacular y en 1962 se vende el co-
che un millén en EE.UU. y en 1964 se co-
mienza a producir en Mé&jico. Eran mo-
mentos de gran euforia, con bajos costes
de mano de obra, importada fundamen-
talmente de Italia y Espana.

En 1965 Nordhaff compré AUDI y
cuando Nordahaff fallece (1968), habia
logrado situar a Volkswagen en el cuarto
puesto mundial con una produccion de
1.778.000 coches. Sin embargo el
Escarabajo rapidamente se estaba con-
virtiendo en un simbolo del pasado vy
aln representaba mas del 75% de la
produccién.

La VW, en definitiva, va buscando un
Stands/Economia de escala pero no tie-
ne en cuenta la basqueda de productos y
curva de vida del producto.

Su sucesor Kurt Lotz, amplia la gama
de productos, compra el motor rotativo
Wanker, forma un “Joint venture” con
Porsche, con motor refrigerado por agua,
traccion delantera, no teniendo piezas co-
munes, no pudiendo aplicar economia de
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