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Para ello entiendo deben darse estrategias similares a
las aludidas por japoneses y alemanes, llegando a un gran
pacto empresa-sindicatos-Gobierno.

Empresas

Ahora, esta industria se enfrenta a importantes cam-
bios estructurales reflejados en las nuevas tendencias
mundiales, que podriamos resumir en:

e Reduccidon por parte de los fabricantes de vehiculos
del nimero de proveedores.

e Proteccionismo hacia proveedores donde se encuen-
tran ubicados los centros de decision de los fabricantes
de vehiculos.

e Relaciones a mas largo plazo con los proveedores.

e Mayor participacion de los proveedores en el disefio y
desarrollo de los sistemas de componentes.

® Presion hacia los proveedores para que consigan me-
joras en las actividades de produccion.

Las empresas en Navarra ante esta situacién y para
mantenerse competitivas, deberan dar un giro importante
a sus estrategias historicas basadas en bajos costos.

Por un lado, deberian proseguir en su blsqueda de
reduccion de costes por medio de mejoras en las activi-
dades de produccién, y por otro lado, enfocarse hacia
productos de mayor valor anadido, donde hay mayores
oportunidades de | + D y por tanto, mayores oportunida-
des para la creacion de la ventaja competitiva a través
de la innovacioén.

Para conseguir el éxito, las empresas deben aumentar
la capacidad de diseno y desarrollo, ser capaces de sumi-
nistrar un servicio completo al cliente en términos de
Calidad, Precio y Servicio, deberan poseer un conocimien-
to del mercado en que desarrolla sus actividades, que les
permita mantener e incluso aumentar sus clientes, siendo
para ello necesario:

e Una adecuacion de tamano para poder deparar las
desventajas de economia de escala, o bien una alianza fu-
sidn, incorporacion a otro grupo mayor que permita disfru-
tar de esas condiciones.

e Diversiones en nuevas tecnologias, para aumentar la
capacidad en diseno necesaria para introducir mejoras en
los procesos productivos, que permitan a las empresas
aumentar la eficiencia de las plantas, mejorando la pro-
ductividad y reduccion de costes, para poder ofrecer mejor
calidad, servicio y precio al cliente.

e Una politica de recursos humanos coherente con la
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“Las empresas en
Navarra, para
mantenerse
competitivas,
deberan dar un giro
importante a sus
estrategias
historicas basadas en
bajos costos".




		2009-02-12T12:43:15+0000
	ENTIDAD CONSULENTES ASOCIADOS SA - CIF A31549249 - NOMBRE MARTINEZ TRANCHO JOSE MARIA - NIF 15782211W




